
I ntimement liés, les deux volets,
“financier”et “réorganisation”
permettront uneprofessionna-

lisation accrue des personnels et le
développement d’une comptabilité
analytique fine, nécessaire à la gou-
vernance.

Petit rappel : qu’est-ce qu’un Progiciel
de Gestion Intégré ?
Le passage de Nabuco à SIFAC n’est
pasun simple changement de logiciel
car SIFAC est un PGI (Progiciel deGes-
tion Intégrée). C’est un produit logi-
ciel paramétrable,c'est-à-dire person-
nalisable , regroupant plusieurs ap-
plications autour d’une seule base de
données.Grâceàun référentiel unique
et des règles de gestion standards, il
fédère et optimise la gestion de
l’Université. Il intègredoncdifférentes
fonctionnalités auparavant assurées
par des logiciels séparés.

La moindre modification d’informa-
tionàpartir d’uneapplication se réper-
cute sur lesautresapplications.L’avan-
tage ? Tous les utilisateurs et acteurs
peuvent opérer avec un langage, des
méthodeset desoutils communs.Cela
facilite le contrôle de gestion et la
consolidationdescompteset contribue
ainsi à construire une vision unifiée
de l’Université.

SIFAC : une nouvelle
architecture financière

Dansleprocessusbudgétaire,il convient
de dissocier l'élaboration budgétaire
(immédiatement consécutiveauxdéci-
sionsde lagouvernanceetqui transcrit,
dans le système d’information finan-
cier, l’affectationdesmoyens),de l’exé-
cution budgétaire, purement techni-
que (dépenses, recettes).

Un schéma de fonctionnement des
processus dépenses /recettes modifié
Lamiseenplacede cenouveau logiciel
nousdonne l’opportunitédemoderni-
ser nos schémas de fonctionnement
dans le but d’offrir un meilleur servi-
ce auxutilisateurs, tout en s’adaptant
aux nouvelles exigences financières.
Ce nouveau schéma implique, d’une
part, lamise enplacedu service factu-
rier unique et, d’autre part, la profes-
sionnalisation enexpertise financière
degestionnaires SIFACau seindes ser-
vices, laboratoires et départements
de formation,bénéficiant du support
apporté par laDirectionAdministrati-
ve et Financière et la Cellule Evalua-
tion et Prospective.

Les laboratoires, services et départe-
ments de formation qui, en raison du
faible volume d'activités financières

ne disposent pas de personnels qua-
lifiables à SIFAC, bénéficieront de
l'assistanced'uneplate-formemutua-
lisée de campus interactive grâce àde
nouveaux outils dédiés et intuitifs
(“accessibles à des non-spécialistes”).

Trois nouveaux rôles professionnels
se distinguent
Dans le schéma d'organisation des
tâches sous SIFAC trois fonctions sont
principales :

Les gestionnaires de services polyva-
lents ou autonomes :
Selon le volumededossiers financiers
traités, selon le temps consacré aux
tâches financières et,par conséquent,
selon leur degré de technicité, les ges-
tionnaires sont dits “polyvalents” ou
“autonomes”.

Les gestionnaires“polyvalents”, seuls
sur des fonctions administratives et
financièresne consacrent qu’un temps
incomplet aux tâches financières, limi-
tant naturellement le niveau de pra-
tique de SIFAC.

Au contraire, les gestionnaires finan-
ciers“autonomes”sont ceux dont les
fonctions financières occuperont la
majeurepartiede leur tempsde travail.
Après une formation spécifique SIFAC
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Le nouveau progiciel de gestion intégré, SIFAC, sera mis en service le 1er janvier
2011. Il répond au besoin de réorganisation du pilotage de notre Université
après le passage aux Responsabilités et Compétences Elargies. C’est une refon-
te technique, fonctionnelle et organisationnelle opérée minutieusement et par
étapes, en large concertation avec les services de l’établissement.

SIFAC : VERS UN OUTIL
DE GESTION MODERNE
ET PROFESSIONNALISANT


